028507 ] )
Mezb6kovesdi Ovoda-Bdlcs6de és Elelmezési Kdzpont

3400 Mez6kovesd, Egri at 3.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 028507
Intézmény neve: Mez6kovesdi Ovoda-Bolcsde és Elelmezési Kozpont
Székhely cime: 3400 Mez6kdvesd, Egri at 3.

Székhelyének megyéje:  Borsod-Abadj-Zemplén
Intézményvezetd neve:  Léazar Endréné
Telefonszama: 49/412282

E-mail cime: kpovoda.mk@gmail.com

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2022. 10. 18.

Ellatott feladatok:
-6vodai nevelés
-bélcsddei ellatas

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Mez6kovesd Varos Onkormanyzata
Fenntart6 cime: 3400 Mez6kovesd, Matyas kirdly ut 112.
Fenntartd tipusa: varosi 6nkormanyzat

Képviseld neve: Dr. Fekete Zoltan

Telefonszama: 49/511-500

E-mail cime: polghiv@mezokovesd.hu

3. Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helyei

005 - Mezékoévesdi Ovoda-Bolcséde és Elelmezési Kozpont Bazsardzsa Ovodaja (3400 Mezbkdvesd, Laszlo
Kéaroly at 1))

Ellatott feladatok:

- 6vodai nevelés

006 - Mez6kovesdi Ovoda-Bélcside és Elelmezési Kézpont (3400 Mezokoévesd, Egri Ut 3.)
Ellatott feladatok:
- Ovodai nevelés

007 - Mez6koévesdi Ovoda-Bélcséde és Elelmezési Kézpont Cseperedd Ovodaja (3400 Mezékdvesd, Dohany Gt
1)
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Ellatott feladatok:
- 6vodai nevelés

008 - Mezbkdvesdi Ovoda-Bélcséde és Elelmezési Kézpont Rugyecske Ovodéaja (3400 Mezékévesd, Mora
Ferenc Gt 2.)

Ellatott feladatok:

- 6vodai nevelés

009 - Mez6kovesdi Ovoda-BolcsGde és Elelmezési Kézpont Csibe Bélcsédéje (3400 Mez6kovesd, Deak Ferenc
at 1)

Ellatott feladatok:

- bolcs6dei ellatas

010 - Mez6kovesdi Ovoda-Bélcséde és Elelmezési Kozpont Mesekert Bolcsédéje (3400 Mezékovesd, 1llyés
Gyula utca 10)

Ellatott feladatok:

- bolcs6dei ellatéas

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
2023-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanulok nyitélétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres | Osztalyt | Osztalyo| Nem pedagdgus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, k, munkakorben
latasi pedagdgus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozok
helyek munkakorben erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama alkalmazottak portszob | sszesen
nyitdalloméanya o a
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett | OSSZEseN Osszese | ebbél
. - . « 6k tanulok | tanulok n nék
leanyok | integralt | felndttok no . L
an és | tatasban, Szama | szama
kilén | szakkép
csoportb | zésben
an feln6ttké
nevelt, | pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igénylie 6k
k
Ovoda 4 470 230 5 0 42 42 0 0 22 20,00 32 32
Altalanos iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
(kifutd
szakkdzépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnéazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 4 470 230 5 0 42 42 0 0 22 20,00 32 32
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyogypedagogiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
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Utazé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
haldzat

Tovabbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas

Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagdgiai ellatas

Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0

Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
o6vodapszicholdgiai
ellatas

Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozésa

Pedag6giai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok

Kiegészit6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas

Kiegészitd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi dvodai
nevelés

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidé szerint, oktatasi szintenként - dsszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyaman, | Technikum, |[Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaidésbol
ban | évfolya | évfoly szakkozépiskolaban, szakgimnéaziu | ka |iumba| Ogiai t6 en vagy 6raaddbadl,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m, szakképzd | mlvés| n |szaksz | nevelé | (001+ megbizési
oztatot (&lt. |[iskolaban, illetve szakgimnazium iskola zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola | nem szakképz6 évfolyaman, szakképz6 | iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, technikum 9-13. évfolyaman, évfolyaman ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaméan pedag
an) Ko7i - - . o6gusi,
Ozismereti | szakmai [ szakm | elméle | gyakor utazo 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu aalatti| %-a a
gyakor szakird ktori kozotti | feletti
lat, nyd haloza
szakira oktatas
nyd kiet'gés
oktatas 7it6
oOsszes | ebbdl targyat targyat nemze
en | kifuté tiségi
szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zit6
két nemze
éves tiségi
érettsé ovodai
gire nevelé
felkész S
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 0
munkaidds
ebbél né 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 0
Részmunkaid 0
6s
ebbél né 0
Oraado, 0
megbizasi
szerzGdés
ebbél né 0
Osszesen 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 0
(s01+s03+s05
)
ebbél né 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 0
(s02+s04+s06
)
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F6 munkaviszony keretében, pedagégus-munkakdrben, oktaté munkakorben alkalmazott pedagdgusok
szamanak nyitéallomanya pedagogus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesitd tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin | Ovod | Oszt4 | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic | Fejles | Gy6g | Egyé | Ossze
mény | mény |tézmé|tézmé| ai ly- s mai 6 [giumi |vtaros| uktor ogus, holdg | zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- | csop. |tanité | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag| evel6 (001+
o 6- | vezet | vezet | fogl. st | okt. 6tana . 6gus 002+
helyet| 6, | 6- végz6 | végzé Lé%gu% egyeb 40
tes | Intéz |helyet P 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
6 g-
vezet
6-
helyet
tes
Kdézépiskolai
tanar
Altalanos
iskolai tanar
Tanité
Tanito,
specialis
képesitéssel
» |Gyogypedag
2 |ogus,
g,_ konduktor
£ |Fels6foku 1 1 3 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42
4 |végzettségl
B | 6vodapedagd
2 [gus
=}
& |Kozépfoki
végzettségli
6vodapedag6
gus
Szakoktat6d
Pedag6gus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfokd
végzettségl
Jogszabaly
alapjan pedagdgus
képesitést nem
igenyl6
Osszesen 1 1 3 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42
(s01+s02+...+s12
)

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlendl segité munkakdrben dolgozék
létszama, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidds

Részmunkaidés

Teljes és részmunkaidds

Megbizasos jogviszony

Osszesen (megbizasi szerz&dés)
Osszesen ebb6l né Osszesen ebbél né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né
(001+003) (002+004)
Osszesen (s02+s03+...+s21) |27 27 0 27 27 0 0
Titkar (6vodatitkar, 1 1 0 1 1 0 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)
Dajka 20 20 0 0 20 20 0 0
Gondozoné és takaritd
Laboréans
Pedagbgiai asszisztens 6 6 0 0 6 6 0 0

Gyobgypedagdgiai asszisztens

Konyvtaros

Szakorvos

Gyermek- és ifjusagvédelmi
felligyeld

Szabadid6-szervez6

Pszichopedagdgus
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Miszaki vezetd
Jelmez és viselet-taros
Apold
Hangszerkarbantarté
Uszémester
Rendszergazda
Pedagogiai feliigyelé

Gyermek- és ifjusagvédelmi
felel8s

Szocidlis munkas
Gydgytornasz

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekr6l szol6 tajékoztato:

Az évodai felvétel atvétel jelentkezés alapjan torténik. A szul6 gyermeke évodai felvételét, atvételét barmikor kérheti, a
gyermekek felvétele folyamatos.

A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a nevelési év kezdd napjatél legalabb
napi négy oraban 6vodai foglalkozdson koteles részt venni. Az a sziil§, aki felmentést kér a kotelezd 6vodai nevelésben val6
részvétel alél, felmentési kérelemét a targyév majus 25. napjaig nyujthatja be a B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal Jarasi
Hivatalahoz.

jaras.mezokovesd@borsod.gov.hu Hajnerné T6th Agnes Hatosagi Osztaly

A kotelezd 6vodai nevelésben valé részvétel alol felmentett gyermek sziil6je a nevelési év kdzben kérheti a gyermek 6vodai
felvételét az 6voda vezet6jénél (Rendelet 20. § (2c)).

Az dvoda felveheti azt a gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétdl szamitott fél éven belill betdlti, feltéve, hogy
minden, a teleptlésen lakéhellyel, ennek hianyaban tart6zkodasi hellyel rendelkezd haroméves és annal idésebb gyermek
ovodai felvételi kérelme teljesithet6.

A beiratkozéasra meghatarozott idg:

Az 6vodai beiratkozésra a targyév aprilis 20-a és majus 20-a kdzott kerll sor a fenntart6 altal meghatarozott idépontban. A
fenntartd az Gvodai beiratkozas idejérdl, az 6vodai jogviszony létesitésével dsszefiiggd eljardsrél a beiratkozas elsé hatarnapjat
megel6z6en legaldbb harminc nappal kézleményt vagy hirdetményt tesz kzzé a helyben szok&sos madon.

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
20 csoport

Kdéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

Intézményben az étkezésért téritési dijat kell fizetni.

- napi téritési dij 6voda: 1042.-Ft/nap/f6

- napi téritési dij bolcs6de: 965.-Ft/nap/f6

Az étkezési téritési dijbol kedvezmény illeti meg, ingyenesen étkezhetnek azon gyermekek, akik:

- rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiinek,

- csaladjaban tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek

- csaladjaban harom vagy tébb gyermeket nevelnek

- nevelésbe vételét rendelte el a gyamhatdsag

- csaladjaban az egy fére jutd havi jovedelem nem haladja meg a kdtelez6 legkisebb munkabér, személyi jovedelemadoval,
munkavallaléi, egészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal csdkkentett, azaz netté 0sszegének 130%-at

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajéval dsszefliggd értékelésének nyilvdnos megallapitésai és idépontjai:

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéallapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:
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Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Végdatum  Tipusa

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei 2023.08.08. 2023.10.08. Hatosagi ellenbrzés
Korményhivatal

Magyar Allamkincstar Borsod- 2022.08.18. 2022.08.29. Hatbésagi ellenbrzés
Abauj-Zemplén Megyei Igazgatdsag

Borsod-Abaulj-Zemplén Megyei 2021.09.21. 2021.09.21. Hatosagi ellen6rzés
Kormanyhivatal

Magyar Allamkincstar Borsod- 2017.09.19. 2017.09.21. Hatosagi ellenbrzés
Abauj-Zemplén Megyei lgazgatosag

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
Az 6voda 5 napos munkarenddel miikddik: hétf6t6l-péntekig. Nyitva tartas: H-P 6:00-17.00 oraig

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
*QOktober 23.

*Marton napi ldmpéas felvonulas
*Mikulas

*Karacsony

*Farsang

*Nénap

*Marcius 15.

eMarcius 22. Viz vilagnapja
*Husvét

«RAprilis 22. Fold napja

*Majus 1.

*Bnyak napja

*Qyermeknap

+Ballagas/ Evzaro

*Augusztus 20.

Az Unnepségek idépontjai 6vodanként/csoportonként valtoznak.

A pedagodgiai-szakmai ellendrzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
Mora Ferenc Uti Tagovoda vezet6i tanfeligyeleti ellendrzés- 2018.oktdber 12.

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulés a gyermeki fejlédést eredményezze?

11.1.

Reészt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatérozéasaban.

A tagintézmény vezetd elkdtelezett a Pedagdgiai program elvarasainak biztositasa irant, amit a nevel6testilettel egylttmiikodve
alakitottak ki, hataroztak meg.

1.1.2.

Egyuttm(kddik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulési eredmeényekre
vonatkozo deklardlt céljait.

Személyiségével, szakmai felkésziltségével, tovabbképzéseken szerzett ismereteivel, elkdtelezettségével példat mutat
kollégdinak és 0sztonzi 6ket a tagbvoda nevelési céljainak megvaldsitasara.

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd neveld munkat var el.

A nevelémunkéhoz 6sztdnzd kornyezetet teremt. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasanak
feltételeit biztositja

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

124.

Az intézményi m(ikddést befolyasolé azonositott, 6sszegydjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiléndsen a
nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.
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A meérési adatok, eredmények tudatos elemzése alljon a stratégiai dokumentumok, s a nevel6 munka szolgalataba!

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményessegrél szol6 informacidkat.

A mérési eredményekrél legyen tajékoztatas a kollégak szdméara, majd az eredmények fiiggvényében tervezzék meg a fejlesztd
munkat.

1.2.6.

Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapuld egyéni fejl6dés valtozasardl és elvarja,
hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

A tagintézmény vezet6 a kollégakkal az eredmények alapjan hatarozzak meg a fejleszt6 munkat (prevencio, korrekcio,
tehetséggondozas).

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmeény napi gyakorlataban?

1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben hangsutlyosan megjelenik a
fejleszté jelleg.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetéséhez adaptalt dokumentumot hasznalnak. A Pedagdgiai Program tervezett
mddositasaval legyen koherens.

1.3.8.

Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 céll visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezet6 sajat értékelési gyakorlataban is. Megvaldsulnak az litemezett vezet6i
ellen6rzések.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi ttemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a
gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A Pedagdgiai programot,a koherenciajat tartva az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval, a tagintézmény sajatossagaihoz, a
specialis nevelési feladataihoz igazodjon.

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés egyéb dokumentumainak
kidolgozésat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetéveé tegyék a pedagogiai program teljesitését valamennyi
gyermek szamara.

A dokumentumok a Pedagédgiai program eredményes megvaldsitasdhoz igazitva tartalmazzék a kiemelt célokat, nevelési
feladatokat, projekteket. A Farsangi bal nagy sikernek érvend.

1.5. Hogyan m(kadik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencialé, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony
gyermeki egyéni fejlesztést.

A gyermekek egyéni fejlesztésének tervezése megtdrténik

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozaést, illetve felzarkoztatast igényl6k) specialis
tamogatast kapjanak.

A tagintézmény vezetd tobbféle tevékenységét timogat. Az intézményben biztositott a pedagdgiai munkat segitd szakemberek
fejleszté munkaja.

1.5.13.

Nyilvantartja a kotelez6 6vodai neveléshdl tAvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv iranyit6i magatartast tandsit
a tavolmaradas megel6zése érdekében.

A tagintézmény vezet6 a megel6zés érdekében tesz eljarasokat, pl.: 6vodaba lépés el6tti csaladlatogatasok,tajékoztatas,
segitségnyujtas a csalddoknak

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A megfigyelési, mérési, értékelési eredményekre épitsen a stratégiai dokumentumok készitésénél, a nevelémunkaban, a
tervezésben a fejlesztés alapja a kapott eredményeket hasznaljak fel. A jogszabalynak megfeleléen a tehetséggondozas , a
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tehetséges gyermekek fejlesztése, nyilvantartasa jelenjen meg a tervezési dokumentumokban. A Pedagdgiai programot,a
koherenciajat tartva az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval, a tagintézmény sajatossagaihoz, a speciélis nevelési
feladataihoz igazodjon.

Kiemelked® teriuletek:

A tagintézmény vezet0 elkdtelezett az 6vodai nevelés irant.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6é kdrnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd
valtozasokat.

A tagintézmény vezet6 a jovOképet,a tagintézményen belili és kiviili nevel6testiilettel egyittmikodve az eddigi eredményekre,
értékekre, hagyomanyokra alapozva, a tarsadalmi kérnyezet igényeit szem elétt tartva alakitja ki.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és
nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az altala megfogalmazott jov6kép a befogado, elfogado, gyermekkdzpontl, gyermekszeretd intézmény biztositasara épl, ahol
a legfébb érték a gyermek.

2.1.3.

Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazatdban megfogalmazott jov6képpel
fejleszt6é dsszhangban vannak.

Az tagintézmény vezet6 altal megfogalmazott jov6kép koherens az intézmény miikddésével és a Pedagogiai program
alapelveivel.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozasokat, meghatarozza a valtozas iranyat, terileteit, pl.: a nyugdijba vonuld kollégak
helyett, 0j kollégak felkutatdsa. A jogszabalyi valtozésok figyelemmel kisérése figyelmet kivan. Ehhez szikséges a
dokumentumokat igazitani.

2.2.5.

A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertilési modjat megosztja kollégaival, a
felmerl6 kérdésekre valaszt ad.

A valtozasokat és azok folyamatat a nevel6testiilettel megbeszéli.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A véltozasok adta feladatok megoldéasaban konstruktivan egyuttm(kédik kollégaival és az intézményvezet6vel.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

A célok megvalésitdsdnak nyomon kdvetésére hangsulyt fektetni szilkséges, a megvalosulast esetlegesen munkacsoport kisérje
figyelemmel.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a
kilsd intézményértékelés eredményét.

A bels6 és kiils6 partnerek igényfelmérésének eredményeire sziikséges épitenie az intézmény erdésségeinek és fejlesztési Utjanak
meghatérozasa érdekében.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megval6sitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

HosszU-, kdzép- és rovid tavu célokat, feladatokat tervez.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatok.
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A feladatok delegalasanal fontosnak tartja a tajékoztatast, a hataskorok tisztazasat, a feladatokhoz tartozé munkakdrok
meghatarozasat.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehet6séget biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb forrasok).

Tamogatja a kollégak 6nképzését, tovabbtanulasat, fejl6dését, 0sztdnzi 6ket a tovabbképzéseken, konferenciakon, eléadasokon
valé aktiv részvételre, szorgalmazza a belsé tudasmegosztast.

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitads eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

Amennyiben relevans, tamogatja a nevelémunka eredményességét segitd kezdeményezéseket, fejlesztéseket.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A jogszabalyi véltozéasok figyelemmel kisérése figyelmet kivan. Ehhez sziikséges a dokumentumokat igazitani. A célok
megvaldsitasanak nyomon kovetésére hangsulyt fektetni sziikséges, a belsd és kiilsé partnerek igényfelmérésének eredményeire
szlikséges épitenie.

Kiemelked® terlletek:

Tamogatja a kollégak 6nképzését, tovabbtanulasat, fejlédését, 6sztonzi éket a tovabbképzéseken, konferencidkon, eléadasokon
valo aktiv részvételre, szorgalmazza a bels6 tudasmegosztast.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onreflexidja?

3.1.1.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

A szabad véleménynyilvanitas érvényesiil a vezet6i munkajaban és szamit a kollégak visszajelzéseire.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Tudatos, elkdtelezett, példamutato

3.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol €él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Onértékelése redlis, erGsségeivel €l, hibait elismeri.

3.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

3.24.

Az dvodapedagogusi szakma és az intézményvezetés terlletein keresi és rendelkezik Gj szakmai informéacidkkal és elsajatitja
azokat.

Onfejlesztéssel, tovabbképzésekkel, vezetGtarsakkal torténd kapcsolattartassal tajékozodik az intézményvezetési feladatokat
érint6 valtozasokrél. Az innovativ pedagdégiai eljarasokrdl, az Orszagos Alapprogramnak valé megfelelésrél gondoskodni
sziikséges a folyamatosan és parhuzamosan szervezend6 tevékenységek feltételeinek megteremtésével.

3.25.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

A vezetli tevékenységét, dontéseit, intézkedéseit és azok eredményeit felllvizsgalja, sziikség esetén valtoztat rajta.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tandsit (kommunikécidja és magatartasa a pedagogus etika normainak megfelelnek.)
Kommunikacioja és magatartasa a pedagogus etikanormainak megfelelnek.

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

3.3.7.

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A rovid-, kézép- és hosszutavl célok kitlizése, tervezése végrehajtasa soran figyelemmel kiséri a vezet6i programban
megfogalmazottakat.

3.38.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel&testiilet és
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valamennyi érintett szamara.

Ha indokolt a vezet6i palyazat tartalmanak fellilvizsgélja, ezt vilagossa teszi a nevelbtestiilet és az érintettek szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az innovativ pedagdgiai eljarasokrdl, az Orszagos Alapprogramnak valé megfelelésrél gondoskodni sziikséges a folyamatosan
és parhuzamosan szervezendd tevékenységek feltételeinek megteremtésével. (a gyermek f6tevékenységének , a jatéknak a
sérthetetlenségét biztositani sziilkséges a folyamatos tizorai lehet6ségének attekintésével).

Kiemelked® terlletek:

A vezetd elkotelezettsége példaértékli. Kommunikacidja és magatartasa a pedagogus etikanormainak megfelelnek.Vezetési
stilusat a hitelesség, az elkdtelezettség, a példamutatas és a konstruktivitas jellemzi.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A feladatok ellatasadhoz egyértelmiien meghatarozza a kollégak felelgsségét, hataskoreét.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat
6 maga is betartja, betartatja.

JAl ismeri a munkatarsak értékeit, képességeit, kompetenciait és ennek megfeleléen delegalja a feladatokat.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

A tagintézmény vezet6 segiti a pedagogus életpalyamodell kiteljesedését, részt vesz a pedagégusok onértékelésének
m(ikodtetésében

4.2.4,

Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megheszélésében.

Latogatja a kollégandk foglalkozasait, amelyet szakmai megbeszélés és értékelés kovet.

4.2.5.

Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Jol ismeri a munkatarsak értékeit, képességeit, kompetencidait. A pedagdgusok értékelésénél torekszik a pozitivumok
beépitésére.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.6.

Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait Gnmaguk fejlesztésére illetGleg 6nfejlesztésére.

Osztonzi a kollégakat a tovabbképzések felkutatasara, tamogatja azokat.

4.3.7.

Alkalmat ad az dvodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

A vezet6 tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttm(kddést, hatékony csapatmunkat a kollégék kozott?

4.4.8.

Aktivan mikddteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi dnértékelésre), vezetdi jelenléte
fontossaganak tlikrében részt vesz a team munkaban.

A tagévoda nem m(ikddtet munkakozosséget. A vezet6 onfejlesztési tervében megfogalmazottakra tekintettel( mérés- értékelés)
atgondolast igényel a megvaldsitas.

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és dsztdnzi az intézményen belili egyittm(ikddéseket.

Tamogatja az intézmények kdzotti egylttmiikodést.

4.5. Milyen modon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

4.5.10.
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A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzeési program és a beiskolazasi terv koherens.

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbdzd formait.

Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas killénbdzd formait pl.: bemutatd foglalkozasok, belsd szakmai tovabbképzések.

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelen6 dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

Az intézményi m(ikddés soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informéaciokat megosztja az érintettekkel.

A dontésekhez sziikséges informéacidkat korrekten adja at az érintettek szamara.

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Masok véleményét meghallgatva hozza meg dontéseit.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogat6 kultira megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi kérével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

A vezetd feladatai mellett személyes kapcsolatot tart az 6voda munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra és valaszt ad
kérdéseikre.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulési kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a nevelési/tanulési folyamatot
tdmogato rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok, szabalyok.)

A tagévodaban mindenki altal ismert és betartott szokasok vannak jelen.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Tamogatja az 6vodapedagogusok, vezetbtarsak Otleteit.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A korszer(i pedagégiai médszerek, az innovaciok a hagyomanyos 6vodapedagdgiai modszerek dtvozete, a szakmai gyakorlathan
jelenjen meg.

Kiemelked® terlletek:

J6l ismeri a munkatarsak értékeit, képességeit, kompetenciait és ennek megfeleléen delegélja a feladatokat. A vezetd feladatai
mellett személyes kapcsolatot tart az dvoda munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Az intézmény eredményes és térvényes mikddésének biztositasa érdekében sziikséges folyamatosan figyelemmel kisérni a
jogszabalyi hattérb6l ered6 valtozasokat,ennek megfelel6en mddositani a dokumentumokat.

5.1.2.

Az 6vodapedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatja.

Az 6vodapedagdgusok a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatast kapnak.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média
stb.) miikodtet.

Toébbféle kommunikaciés csatornat mikddtet a munkatarsak tdjékoztatasara, pl.: szobeli, nyomtatott dokumentumok,
elektronikus levelezés. A sziilok tajékoztatdsanak formai pl.: csaladlatogatas, szuldi értekezlet, nyilt napok, tnnepek, faliljsag.
5.2.4.
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A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

A tagintézmény vezetd kommunikécidja hiteles, meggy6z6.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkerdilése, stb.).

5.3.6.

Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkézok biztonsagos miikddtetésének
megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, s6szoba, f6z6konyha).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

A tagintézmény vezetd az intézményi mikodés nyilvanossagat biztositja, a szlil6k megfeleld tajékoztatast kapnak az éket érintd
kérdésekben.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécids eszkdzoket, csatornakat miikodtet.
Elhivatottsaggal, sokrétl szines programokkal, rendezvényekkel biztositjak a megismerés és pozitiv megitélés lehetdségét.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellendrizhet6ségét.

5.5.10.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A dokumentacidkban( csoportnaplé vezetése, az egyéni fejl6édést nyomonkdvetd dokumentum) a jogszer(iségre és koherenciara
kell torekedni. / tervezés, tartalom/

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézmeényvezet§?

5.6.11.

Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(példaul SZMK, 6vodaszék) torténé kapcsolattartasban.

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfelel6en hatékonyan egyuttmiikddik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen jelzésekkel él a fenntart6 felé az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A dokumentacidkban( csoportnaplé vezetése, az egyéni fejl6dést nyomonkdvetd dokumentum) a jogszer(iségre és koherenciara
kell térekedni. / tervezés, tartalom/

Kiemelked® terlletek:

Elhivatottsaggal, sokrét( szines programokkal, rendezvényekkel biztositjak a megismerés és pozitiv megitélés lehet8ségét.

Moéra Ferenc Gti Tagévoda intézményi tanfelligyeleti ellenérzés- 2018.november 22.

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

A stratégiai dokumentumok kialakitasa, modositasa a tagintézmények vezet8inek bevonasaval torténik. Az operativ tervezés
dokumentumainak kialakitasat a tagintézmény vezetd elkésziti (munkaterv), melyet a nevel6testilet nevelési év elején elfogad.
A intézmény stratégiai és operativ dokumentumai koherensek egymassal.(PP;SZMSZ;Munkaterv; interjik)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
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terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,
gylijtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a tagintézmény mikddését befolydsolé mérési demografiai és méas kilsd
mutatdk értelmezése alapjan térténik, mely segiti megitélni a tagintézmény jelenlegi és jov6beli helyzetét. (Mérési
dokumentacidk, dokumentum elemzés, interjuk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonésaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben
megtorténik.

A tagovoda vezet6 egyeztet a nevelGtestiilettel, amely soran mindenki véleményét fontosnak tartja. A dontést a kdzos
vélemények eredményeként hozza meg. (Interjuk). NevelGtestileten beliil az aranyos munkamegosztas jellemz8, melyet a
munkaterv tartalmaz.

1.1.4.

Biztositott a fenntartval val6 jogszabaly szerinti egyuttm(kddés.

A fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyittm(kddést, rendszeres kapcsolattartast az 6sszevont 6vodavezetd kozvetitésével
torténik (interjuk).

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az eljarasrendnek megfeleléen a tagintézmény elkészitette, és feltdltotte az onértékelési ciklust lezard fejlesztési és intézkedési
terveket, azok 6sszhangban vannak a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaival. (dokumentumelemzés, interjik)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

Az éves munkatervek a stratégiai dokumentumok alapjan késziltek, dsszhangban van vele. A tagintézményben tervszerien és
hatékonyan m(ikddik a szakmai munkakdzosség, meghatarozott feladatok szerint, melyek a munkaterviikben megjelenik
(Munkakézdsség tervei, beszamoloja).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival ésszhangban készilnek.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai részben ésszhangban vannak az oktataspolitikai célokkal. Korrekcid
elvégzése folyamatos feladat (dokumentumelemzés, interjuk)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.
Munkatervekben, csoportnaplokban régzitettek, nyomon kdvethet6ek a programok, esemeények.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagbgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 0téves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A PP tartalmazza, tagévoda figyelembe veszi a stratégiai célok aktudlis elemeit, a stratégiai tervek megval6sitasa adott nevelési
évre bontott. (dokumentumelemzés: PP, Munkaterv, Beszamold)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagégusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A tervezés dokumentumainak elkészitése a nevel&testiilet bevonasaval térténik. Tovabbképzéseken vald részvétel. (interjik)
1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a madszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai (melyet az 6vodai dokumentumok tartalmaznak) hatarozzak meg a moédszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat. Az eredményeket figyelembe véve javasoljuk a szilkséges korrekciok elvégzését, a hatasossagot és
fejleszt6 jelleget figyelembe véve. (dokumentumelemzés, interjik)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiil6 tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulési eredmények elérését, a szlil6k, gyermekek és munkatarsak
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elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

A tag6voda szdmara legfontosabb a gyermekek, partnerek elégedettsége. Ezen partnerek elégedettségét szolgaljak (elsésorban:
gyermek, sziil8, fenntarté, tarsintézmények) az 6vodaban megszervezésre keriil6 programok (pl.:munkahely latogatas;
babel6adas..sth.-interjuk).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A tag6vodaban a dokumentumok egymasra épiilésének tovabbfejlesztése, javasolt. Pedagdgiai tervben részletesen megjelennek
a feladatok felel@sei.(dokumentum elemzés, interjuk)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé nevelési év tervezése.

Az év végi beszdmoldkban rogzitetteket részben figyelembe veszik a kdvetkez6 nevelési év tervezésénél. Ezen beszamolokban
az eredmények, sikerek, esetlegesen fejleszthetd teriilet megjelenitése sziikséges. (dokumentumelemzés, interjuk).

1.4.15.

A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok készitése az intézmény onértékelési szempontrendszere alapjan torténjen (dokumentum elemzés, interjuk).

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagégus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi
belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A tagOvoda vezet6 elvarasa, hogy a PP céljait, elveit, mddszereit vegyék figyelembe. Az 6vodapedagdgusok éves tervezése
reélis, a terveik megvalésithatoak (helyszini dokumentumelemzés).

1.5.17.

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervezésben foglaltaknak a helyszinen megtekintett dokumentumok megfelelnek.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

A teljes pedagogiai folyamat a tervezésben, a csoportnapldkban, a reflexidkban, valamint a gyermeki produktumokban is
nyomon kovethetd. (dokumentumelemzés, helyszini bejaras)

1.6. Hogyan m(kddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést végeznek.

A tagovodaban a bels6 ellen6rzés folyamatosan torténik (interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.

A tagdévoda bels6 ellendrzési tervét javasoltuk a tagévoda éves pedagdgiai tervében is rogziteni.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

A gyerekekre vonatkozoan belsé mérést készitenek a szakemberek (fejleszté pedagdgus, nevelési tandcsado), szamszerlien és
szazalékosan 0sszegzik az eredményeket. (mérési dokumentacio)

1.6.22.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok dnértékelése soran is.

Fejl6dési mutatok kidolgozasa, hatékonyabb felhasznélasa az intézmény 6nértékelésében. Pedagdgusok onértékelésének
elvégzése, dokumentalasa folyamatosan torténik.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az dnértékelési rendszer az alapjat jelenti az értékelésnek, az ellen6rzések soran megallapitott adatok, tények felhasznaléasa
objektiven torténik. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.7.24.

Az intézményi dnértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz.
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Az dnértékelési folyamatban a nevel6testiilet minden tagja részt vesz. (interjuk, dokumentumelemzés)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsadgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

A gyermekek egyéni fejlédésének nyomon kdvetése alapjan torténik, mely rogzitésre keriil a napléban. Az iskolaba 1épés elétt
felmérik a szakemberek a gyermekeket. (interjuk, dokumentumelemzés).

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

A gyermekek értékelési rendszere a tagévodaban elfogadott kozds alapelveken, értékeken és kdvetelményeken alapulnak,
melyek a alapdokumentumokban megfogalmazottak. (dokumentumelemzés, interjik)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Mérési-értékelési eredmények a gyermek fejl6dési napléjaban nyomon kévethetd.

1.8.28.

Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és
az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

A szull6k meghatérozott idében (fogad6 6ra) a gyermekek fejl6désérdl visszacsatolast kapnak.(interjuk, dokumentumelemzés)
1.9. Mi torténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagdgusértékelés, gyermeki fejl6dés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtdrténik az ellenérzések soran feltart
informéaciok felhasznalasa.

Az ellendrzés soran megéllapitottakat felhasznaljak a tervez6munka soran (interjik).

1.9.30.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovet6en az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
szlikség esetén korrekciét végez.

Meérési eredmények felhasznalasa a kovetkez évi tervez6munkaban megjelenik.(csoportnapldk)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek részére a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en szakembereket (fejleszté pedagogus,
logopédus, tehetséggondozd) is bevonnak a fejlesztésbe. A feltételek biztositasa fejleszthetd (Interjuk — laptop csoportonként).
1.9.32.

A probléméak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd
er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

A tagovodaban m(ikddd alapitvany anyagi tdimogatasat maximalisan élvezi. (interjuk- udvarfel(jitas, programszervezés...sth).

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Az intézményi dokumentécio jogszabalyi el6irasainak folyamatos felllvizsgalata. A tagovoda egyéni arculata jelenjen meg a
tagévodai dokumentaciékban. Munkatervben (Pedagdgiai terv) a helyi lehet6ségek, belsé ellendrzés, kiemelt feladatok
megjelenitése, beszamolok koherensé tétele (Pl.:szerepeljenek az eredmények, dijak, elismerések...stb.).

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény dokumentumai szabalyozzak, meghatarozzak a tagintézményben a nevel6 - oktatd6 munka eredményességét, a
pedagogiai folyamatok hatékonysagat. A dokumentumok elemzése sordn megallapithatjuk, hogy figyelembe veszik a helyi
sajatossagokat, elvarasokat, lehet6ségeket. A nevel6testiilet pedagogiai munkajarol elmondhatjuk, hogy szakszer(ek, igényesek,
pedagoégiailag helytalléak a gyakorlati megval6sitassal a gyermekek sokoldall személyiségfejlédését szolgaljak. Erés
hivatastudattal és Gsszetartassal miikodé nevel6testilet. Ovodapedagdgusok és a tanitok egyiittmiikddése, kapcsolattartasa a

15/ 24



gyermekek utan kdvetése megvalosul.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

Programjukban a fejlesztés mindig tevékenységeken, tapasztalas Gtjan valésulnak meg. PP60. Specialis programokat terveznek,
melyek az dvoda sajatos arculatat tiikrozi. Tervezésnél az ismeretanyag sokoldaltd megismerését szorgalmazzak, hosszu tavd,
tobb évbengondolkoznak a fejlesztést illetéen, melyet heti tervezésben, feladatokban valésitanak meg.(PP)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

Tudatosan tervezett tanulési folyamatokat terveznek a hatranyok kiegyenlitésére.(PP)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az
6vodapedagdgusok az intézményben.

Folyamatos megfigyelés jellemzd. Fejlesztépedagogus segitségével felmérik a gyerekek képességeit. (interji, PP)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekre)?

2.24.

Az 6vodapedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez
irdny( modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Tevékenységkozpontd neveléssel a gyakorlati életben vald eligazodasra nevelnek. (interji, PP)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szilkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

A gyermekek személyiségnek ersségeit és hatranyaik feltarasat és kezelését fokuszaltan kezelik. Kiemelt jelentdséggel bir az
egyéni fejl6dési ttem figyelembe vétele, és az egyéni képességek szerinti fejlesztés.(PP, napldk, interjd).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan
kivuli tevékenységek).

A gyermekek fejlédését 6vodaba lépéstdl kezdve nyomon kovetik, személyiség lapon rogzitik. Differencialés, felzarkoztatas a
mindennapi tevékenységekben megval6sul — interja.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagogusok megfelel§ informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt§ munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagogusok megfelel§ informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt§ munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett vodapedagdgusa informéacidkkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.

A nevel6testilet minden tagja elkotelezett, az egyenld banasmaod és esélyegyenléség mellett. (PP, csoportnapld, interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios nevelési/tanitasi-
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(kddteti is
ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 halozattal.

Biztositjak a gyerekek szamara a képességek kibontakoztatasahoz sziikséges tevékenységek gyakorlasanak lehetéségét. PP24.0
Tehetséges és hatrannyal kiizd6 gyerekeknek fejlesztési tervet dolgoznak ki.

2.4. Hogyan tamogatjak az dnall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6néllo, cselekvéshez kotdtt tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési/tanitasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Programjukban fontosnak tartjdk a tevékenységhe agyazott, éromteli megismerést és tanulasi, fejlédési folyamatot. (PP)
Nevelési folyamatban a tudatos fejlesztés és a spontan fejlesztés kett6s hatasa érvényesil.(PP 25)

2.4.11.

A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i gyermekek megkiildonboztetett figyelmet kapnak.
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Tanulési nehézségekkel kiizdd és tehetséges gyermekek fejlesztése irant elkdtelezettek a pedagdgusok.

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotdtt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerl Gtmutatast és megfeleld
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas maédszertanat.

Els6dleges cél a gyermekek kompetenciainak fejlesztése. Elsésorban a megtapasztalason alapul6 ismeretszerzéssel hévitik a
gyermekek tudasat. (PP)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolokbél kdvethetd.

F6 feladatuk a gyermekek gondozésa, mozgasigényiik kielégitése, betegségek megel6zése

2.5.14.

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kotétten
alkalmazzak a téma elemeit.

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, kirandulasok, iizemlatogatasok stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit. Fontos szerepe van az intézményben a cselekvésbe agyazott, sokoldall
ismeretanyag atadasanak. Kiemelik a rendszeres mozgas jelent6ségét a szabad levegén (udvar, konyhakert,
virdgoskert).(dokumentumelemzés, bejaras, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittm(ikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
Ovodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Kiemelt feladatuknak tartjak annak kialakitasat, hogy gyermekben pozitiv érzelmi viszony alakuljon ki sajat és masok
nemzetiségi kulturaja irant. (PP)

2.6.16.

A beszdmolbkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilénds tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kultlrara.

Fontosnak tartjak a hagyomanyok apolasat, melyeket kronoldgiai sorrendben régzitenek. A népi hagyomanyokat, szokasokat a
jeles napok szerint jel6lik meg. Maty6 Muzeum Kisjanko Bori Mzeum (PP 13.0)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segit6k, valamint a gyermekek kozotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmikdodést.

Az intézmény szemléletére jellemz6 az tinnepek, hagyomanyok apolasa, hiszen ezaltal lehetéség nyilik a gyermeki személyiség
fejlesztésére. Alapérték az empaétia, tolerancia, hitelesség. (SZMSZ) A tagintézményre a folyamatos kommunikéacié a jellemzé.
2.7. Az intézmény kodzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzétt valosulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A szil8k évodai k6zds programokon vesznek részt, bekapcsolddnak a hagyomanyapol6 rendezvényekbe. Munkatervben
rogzitik a programokat, melyeknek felel@seit is meghatarozzak.(dokumentum elemzés, interjuk)

2.7.19.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztéshen.

A csoportokba jaré gyermekek szilei kiemelkedd szul6i kézosséget alakitanak ki, a szervezett programokban aktivan részt
vesznek (interjuk).

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések
meghozataléaba.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a sziilék elégedettek.

Ovodai nevelést érinté kérdésekben kikérik a sziil6k véleményét. (PP-melléklet) Az integralt intézmény dolgoz6i fontosnak
tartjak a szul6k véleményeét, javaslatat. Tervek készitésénél figyelembe veszik a partnerek javaslatait, észrevételeit, igényeit.
(munkaterv, interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:
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Fejleszthetd teriletek:

Ennél az indikatornal nincs fejleszthetd tertlet, melyet a pedag6giai szakmai ellenérzés soran megallapithatunk.

Kiemelked® terlletek:

Kiemelkedd, hogy az intézményben nagy hangsulyt forditanak a szil6kkel val6 egyuttm(kodésre. Példas a gyermekek
személyiségének megismerése, a képességek felmérése és sokoldalu fejlesztése.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagbgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k
azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves
kor utan évodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil6, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok, sth.

Naprakész vezetés jellemzi a gyermekek fejlédését tartalmazd dokumentécidt.(Fejlédési naplok, csoportnaplok) A tagintézmény
elismerései, eredményei, sport, illetve versenyeredmények dokumentumokban nem jelennek meg.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4,

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulésa az elvartaknak megfeleld.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények dokumentélhat6ak, és dokumentaltak pl. a
beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagy tébbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak hozzajarulnak. Javasoljuk a beszdmolékban az eredmények részletesebb, tényekkel
alatamasztott dokumentalasanak megjelenitése.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

A tagintézmény nem, de egyes dvodapedagogusok igen (interjuk: év pedagégusa 3x; Ev intézményvezetéje - 2010.;
Mez6kovesd kdznevelésért dij - 2017)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredmeényeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok bels6 nyilvanossagarol.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

3.3.9.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

Az dnértékelési eljarasban figyelembe veszik, felhasznalasra keriilnek a bels6 és kiils6 mérési eredmények.
(dokumentumelemzés, interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi atjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Altalanos iskolaban az 6vodapedagogusok latogatasa az elsé osztalyosoknal (oktdber). Tanitok ellatogatasa az Gvodaban (pl.:
rendezvényeken - sziil6i értekezlet). Leendd elsd osztalyosokkal ellatogatnak az iskola nyilt napjara. Volt 6vodasok ovodai
rendezvényen vald részvétele (pl.:farsang) -Interjuk

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az elért eredmények, kiilsé elismerések jelenjenek meg a beszdmoldban. A munkaterv felépitésének felulvizsgalata (mérés
értékelés eredményei, az erre épild fejlesztési feladatok, ellendrzési terv, kiemelt pedagdgiai feladatok az adott évre).
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Kiemelked® terlletek:

A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van, szoros a kapcsolat az iskolaval. A szil6kkel valé szoros
kapcsolattartasnak is kdszénhetéen az iskolaba 1épés utan is tajékozottak a gyermekek eredményeirdl. A tevékenységekben
megvaldsulé tanulas sokoldaltan keriil megvalésitasra. Intézményen belil, és kivil megrendezett eseményeken, versenyeken
val6 aktiv részvétel jellemz6, a tehetség igéretek felkarolasa tudatosan megvaldsul.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zdssegek mikodnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z8 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmiikddése jellemz6 (munkakdzdsségek, egy szervezési
egységben nevel6 pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

A Belsé Onértékelési Csoport- hangsulyos szerepe van a nevel6-fejleszté munka szinvonalanak emelésében.
(dokumentumelemzés, interjuk)

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

A vizsgélt integralt intézmény, tagovoda, a belsd szabalyozasnak megfelel6en miikddik (SZMSZ, beszamoldk)

4.13.

A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkakdzdsséget a munkakodzdsség-vezet iranyitja, munkajat munkakori leirds alapjan végzi (SZMSZ 15.0)

4.14.

Csoportok kozotti egyittmiikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Onértékelést tamogatd szakmai munkakdzosség miikodik.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egyuttmdikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkakdézdsségek f6 célja az intézményben foly6 nevel-oktatd munka szinvonalanak és minéségének segitése, fenntartasa,
melyet az tagévoda vezet6 tamogat, biztositja a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
4.1.6.

A munkakdzdsségek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellen6rzése, értékelése.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden
egyuttmiikddnek egymaéssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban.
Egyuttmlkodnek a kiils6, specialis megsegitést végz6 szakemberekkel, fejleszt6pedagdgus, gydgypedagdgus, logopédus segiti
az egylttmdkodést, ellatast. (PP, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

A nevel6testilet tagjainak tobbsége megujulasra képes, kreativ, rendszeresen megvitatjak szakmai allaspontjukat. (beszamolok,
interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

Ismerik egymas munkait, részt vesznek egymas uinnepségein, tapasztalataikat atadjak egymasnak. (SZMSZ, beszamolo).

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdésségek komoly feladatot vallalnak.

Foglalkozasok, bemutatok, étletborzéket tartanak. (beszamol6, interja)

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyl informacidaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményvezet6ség sziikség szerint megbeszélést, tovabba nevelGtestileti értekezleteket tart az dvoda
kdzosségeinek.(interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlas és a kommunikacio.

Gyakorlati tapasztalatszerzés helyszini megfigyelések soran évodaik kdzott.(Munkaterv2.0) Rendszeres neveltestiileti, szakmai
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megbeszélések (interjuk).

4.3.13.

Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Tagbvoda alkalmazotti kdzdssége kdzott megbeszéléseken, online fellileten tartjak a kapcsolatot. (interjuk). Ezért elmondhato,
hogy a tagintézménynél az informacioatadas szdbeli, digitalis és papiralapi eszkdzeivel is megtorténik.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Intézményiikben hatékony informécidatadas torténik, amely lehet, sz6beli, digitalis és papiralapd. (beszdmol6 5.0)

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Munkatarsi értekezletek, nevel&testiileti értekezletek: Tanévnyitd, tanévzaro értekezletek. (SZMSZ, beszamolok, interjuk)
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A munka értékelése széban, vagy irasos formaban eljutnak a munkatarsakhoz. Az intézmény vezetése a jogszabalyokban
meghatarozott modon eleget tesz a tajékoztatasi kdtelezettségének.(interjuk, helyszini dokumentum elemzés)

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Javasolt az intézményben a rendszeresebb, szervezettebb informaciéaramlas hatékonyabb kialakitasa. Sziikséges, hogy az
intézmény munkatarsai szamara legyen biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés
IKT eszkozokkel (laptop).

Kiemelked® teriuletek:

A pedagogusok egylttm(ikod6é munkaja kiemelkedd, kiaknazzak a dolgozok erdsségeiben rejlé lehetdségeket.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A kiils6 partnerek korének azonositasa megtortént, ami dsszhangban van a pedagogiai programmal, Szmsz-szel. Egyértelmien
kit(inik a legfontosabb partner a szilék (dokumentumelemzés, interjuk).

5.1.2.

A kls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A nevelGtestiilet szamara ismert a partneri kor. Az interjiukbol kiderilt, hogy szélesebb, mint a dokumentumokban talalhatd
partnerek (pl.: konyvtar, Kert Baratok Kore..sth.) - interjuk

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrd6l tartalomleirassal is rendelkezik.

Kapcsolattartas formait, médjat az intézményi dokumentumokban meghatarozzak. (dokumentumelemzés)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kilsd partnerekkel.

A tagintézmeény terveinek elkészitésébe a partnerek sziikség szerinti bevonasa megtorténik.(interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

A partnerek véleményezési lehet8ségeinek biztositasa felulvizsgéalasa, visszacsatolasa, elemzése, értékelése fejleszthetd (irdshan
torténd rogzités).

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Panaszkezelési szabalyzata az 6sszevont intézménynek van.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Jogszabalyban el&irt mddon tajékoztatasi kitelezettségének eleget tesz.

5.3.8.
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Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informéacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Klsé partnerek tajékoztatasa beszamol6kban, értekezleteken, falidjsagon és elsésorban szébeli tajékoztatassal (szUl6k) torténik.
5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A partneri elégedettség felllvizsgalata, a visszacsatoldsa rendszeresen nem torténik meg, de részben megjelenik a
beszamoldkban, a munkatervekben. (dokumentumelemzés, interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

Kdzségbeli rendezvényeken a tagintézmény aktiv részvétele a jellemzd (Munkaterv; interjuk).

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiillénbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.

A helyi rendezvényeken felkérésre rendszeresen fellépnek a gyermekek, misorukkal emelik a rendezvények szinvonalat.
(interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd
jelolésekkel.

Igen, beszamolokban nem szerepel, de a vezetdi interju soran kideriilt Ev 6vonéje dijat 3 6vodapedagogus, év
intézményvezetdje dij (2010), Mez6kdvesd kdznevelésért dij (2017) kapta a tagdvoda alkalmazotjai.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A kiilsé partnerek beazonositasa tagintézményi szinten. A kilsd partneri elégedettség mérésre, értékelésre, elemzésre,
visszacsatolasra nagyobb hangsuly fektetése.

Kiemelked® teriuletek:

A tagintézmény aktiv szerepet vallal a helyi kdzéletben, helyi rendezvényeken. Kiemelked&en széles kor( kapcsolatrendszer
jellemzi a tagévodat. A kiilsd partnerei (szul6k, iskolak, gyermekjoléti szolgalat, fejlesztd szakemberek...sth) felé hitelesen
kozvetiti a Pedagogiai programjaban megfogalmazott célokat, elveket, a szlil6k nagyra becsiilik a tagintézményben folyo
Ovodapedagdgusok szakmai munkajat.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

A tagintézmény rendszeresen jelzi az intézmény felé az infrastukturdlis helyzetet, majd az intézmény tovabbitja a fenntartd
felé.(interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési/tanitasi struktlrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A tagintézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo6 5 évre sz0l6 infrastruktira intézkedési tervvel, deéves
szintre nincs lebontva.( Dokumentumelemzés)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényl6é gyermekek nevelésének, tanitdsanak?
6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

6.2.4.

Aurra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi
eszk9zok.

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon kévethetd.

A tagintézmeény IKT eszkoztar fejlesztése, bvitése javasolt (interjuk).
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6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzeési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld munka humaneréforras-sziikségletérdl.
6.4.7.

A humaner&forras szitkségletben bekdvetkezé hianyt, a felmer(lt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A pedagégusok feladatainak elosztasanal igyekeznek szem elétt tartani az egyenletes terhelés elvét, melyet a tagévoda
pedagogiai tervben (munkatervben) régzitenek. (Munkaterv 3-4.0.)

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezetOk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittm(ikddésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
Partnerek véleményét figyelembe veszik.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belul és
kivil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet miikddésében, és a nevel-oktaté munka részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdultjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyeértelm(, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

A Pedagdgiai tervben meghataroztak a dolgozok konkrét feladatait. (dokumentumelemzés)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonéasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékészitéshe torténé bevondasa - képességiik, szakértelmik és a
jogszabalyi el@irasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A tag6voda szakmai munkajanak szinvonalat emelhet6 javaslatokat, innovativ Otleteket szivesen veszi a tagévoda vezetése
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minden dolgozotol. (interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A nevel6testiilet minden tagja nyitott az eredményeinek a bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara. (interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A hatékonyabb munkavégzés érdekében a targyi, kornyezeti feltételek javitasa sziikséges a tagdévodaban (a tagintézmény IKT-
eszkozeinek bdvitésére - minden csoportban laptop, az dvodaban szines nyomtato, bluetooth hangszoro), hogy a pedagogusok
mindennapi nevel6 munkajukban alkalmazni tudjak ezeket. A tagévoda éves pedagdgiai tervében (munkaterv) az infrastruktira
fejlesztésének tervezése éves szintre lebontva keriiljon megjelenitésre.

Kiemelked® teriuletek:

A tagintézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek a tagintézmény dokumentumaiban, megfigyelhet&ek a
szervezet miikodésében és a nevel6-oktatd munka részét képezik. A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozésa
egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld/tanit6 munka feltételeinek, az intézmény deklarélt céljainak. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az
intézményi célok és szitkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és
megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belil és kivil.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai
a pedagbgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény PP-janak az Alapprogrammal torténd koherenciajanak megteremtése az intézményvezetd és a tagintézmény
vezet6k feladata. (dokumentumelemzés)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal &sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/tanuldsi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Helyben szokasos modon a tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kbvethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megval6sulast jelzd eredménymutatok.

7.2.7.

A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
7.2.8.

A nevelést, tanitast segité eszk0zok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az Uj modszerek intézményi alkalmazasara. (interjuk)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.
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A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Fontos, hogy az intézmény a tarsintézményekkel kézés dokumentumai (SZMSZ, PP) feleljen meg a torvényi el6irdsoknak, és
frissitve legyen.

Kiemelked® terlletek:

A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak. Az
intézményben a munkatarsak jol képzettek tudasukkal jol szolgaljak az intézmény igényeit és elvarasait. A nevelést, tanitast
segitd eszk6zok és a nevelési-tanitadsi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

Utolso frissités: 2022. 10. 18.

6. Specialis kdzzétételi lista 6vodai feladatot ellatd intézményeknek

Ovodai csoportok szama: kis csoport: 0 / kis csoport: 2 / kis csoport: 1/ kis csoport: 1/
kdzéps6 csoport: 0 / kozépsé csoport: 2 / kdzépsd csoport: 0 /
kdzéps6 csoport: 2 / nagy csoport: 0 / nagy csoport: 1/ nagy
csoport: 1/ nagy csoport: 2 / 0sszevont osztaly, vegyes
életkor( 6vodai csoport: 3 / 0sszevont osztaly, vegyes életkorl
6vodai csoport: 2 / 6sszevont osztaly, vegyes életkord dvodai
csoport: 3/ 8sszevont osztaly, vegyes életkoru 6vodai csoport:
0

7. M(ikodését meghatarozo dokumentumok

Szervezeti és miikodesi https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/MUKSZAB-028507-0
szabdlyzat:

Héazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-028507-0
Pedagobgiai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-028507-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2023. november 27.
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